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PEP 2021/2026

Relatorio de Desempenho - ano base 2025
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Relatorio de Resultados de 2025

Objetivo Estratégico

Fortalecer a comunicag¢do e as parcerias institucionais

Indicador de
Desempenho/
Origem

Indice de Atendimento das Metas
do Plano de Comunicagd@o Social -
IAM-PCS (TRT14)

Meta 2025 Resultado Status
Final 2025
100% 100% 4

Atingida




Relatorio de Resultados de 2025

Indicador de Desempenho/Origem

Objetivo Estratégico Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Meta 2025 Resultado Status
Final 2025
Estimular a Inovagao no . . .
Poder Judiciario - Meta 100% 100% —] Atingida
Nacional 9 (CNJ)
Indice de desempenho de 70,80% Previsao de !
sustentabilidade - IDS 62,24% [Nota 1]
(TRT14)
Promover os Direitos da 100% 100% _] Atingida

Crianca e do Adolescente -
Meta 10 (CNJ)

[Nota 1]: O resultado do IDS de 2025 sera divulgado pelo CNJ em meados de 2026. O ultimo resultado, referente ao ano de

2024 foi de 59,50%, abaixo da meta de 2025 (70,80%).




Relatorio de Resultados de 2025

Objetivo Estratégico Garantir a duragéo razodvel do processo

Indicador de Meta 2025 Resultado Status
Desempenho/Origem Final 2025
indice de processos julgados - IPJ - Meta
Nacional 1 (CNJ) 100% 97,04%
Atingida pela
cldusula de
barreiras
indice de processos mais antigos - IPA - 100% 107,04% (12 4
Meta Nacional 2 (CNJ) parte da meta) Atingida
100,04% (22
parte da meta)
Reduzir a taxa de congestionamento, 100% 96,85%
exceto execucdes fiscais - Meta Nacional 5 Atingida pela
(CNJ) cldusula de
barreiras




Relatorio de Resultados de 2025

Objetivo Estratégico

Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gestao praticados

Indicador de
Desempenho/Origem

Indice de cumprimento do Programa
e-Prevengao

Meta 2025

Resultado
Final 2025

Status

90%

|
[Nota 2]

[Nota 2]: A meta é monitorada pelo Tribunal de Contas da Unido, sendo prevista para 2026 a nova autoavaliagao deste tribunal,
cuja ultima simulagdo extraoficial o resultado foi de 60,80% em 2025.

Objetivo Estratégico

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Indicador de
Desempenho/Origem

Indice de Conciliagc3o - Meta
Nacional 3 (CNJ)

Meta 2025

Resultado Final
2025

Status

42,35% -> 100%
ou
indice>38%

39,48% -> 92,14%
ou
39,48% > 38%
(103,89%)

4

Atingida




Objetivo Estratégico

Indicador de

Desempenho/Origem

Relatorio de Resultados de 2025

indice de processos de trabalho criticos
mapeados com identificacao dos
controles internos - IPMCI (TRT14)

Fortalecer a governanca e a gestdo estratégica

Meta 2025 Resultado Status
Final 2025
15 processos | 15 processos J Atingida
de trabalho | de trabalho
mapeados mapeados e
concluidos

Objetivo Estratégico

Indicador de

Desempenho/Origem

Tempo médio entre a publicacdo do
acordao de mérito do precedente e a
decisdao do processo em que a tese
deveria ser aplicada - TMPATA (TRT14)

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Meta 2025 Resultado Status
Final 2025
100% 100% '/ Atingida




Relatorio de Resultados de 2025

Indicador de
Desempenho/Origem

Objetivo Estratégico Aderir integralmente ao modelo nacional de gestao de pessoas
Meta 2025 Resultado Status
Final 2025
Indice de Atendimento das Metas do . .
Plano Intraorganizacional de Gestao de 100% 100% J
Pessoas - IAM-PIGEP (TRT14) Atingida
Indice de promocg3o da satde de 100% 100% J

magistrados e servidores - meta
especifica da JT (CNJ)

Atingida




Objetivo Estratégico

Relatorio de Resultados de 2025

Aperfeicoar a gestao orcamentdria e financeira

Indicador de

Desempenho/Origem

Meta 2025 Resultado Status
Final 2025
Indice de execucdo das dotagdes para
despesas discricionarias - IEDD (TRT14) 100% 99,09%

Atingida
parcial
mente

!

[Nota 3]
indice de Atendimento das Metas do Plano 100% 100% 4 Atingida
Intraorganizacional de Orcamento e
Financas - IAM-PIOF (TRT14)
indice de cumprimento da Lei 100% 97,50%
Complementar n2 200/2023 — ICLC200 Atingida
(CSJT) parcial

mente

|
[Nota 4]




Relatorio de Resultados de 2025

[Nota 3]: A meta foi cumprida dentro do intervalo de tolerancia estabelecido,
apresentando uma execug¢ao financeira de 99,09%. O saldo remanescente nao
representa descontinuidade das acdes, mas sim o resultado de ganhos de eficiéncia
em despesas administrativas (viagens e ajuda de custo) e da ado¢do de uma postura
prudencial frente a passivos contingentes de manutencao predial. Assim, o saldo
remanescente é classificado como variacdo técnica positiva, sem prejuizo aos
objetivos estratégicos.

[Nota 4]: A meta foi parcialmente cumprida, mantendo-se dentro do limite de
tolerancia e apresentando elevado grau de conformidade. As causas do desvio
residual ja foram identificadas e devidamente sanadas. Priorizou-se o estrito
cumprimento do limite de gastos da LC 200/2023. O saldo remanescente decorreu
do aporte orcamentdrio tardio (outubro de 2025), o que impossibilitou a liquidacao
no exercicio vigente e resultou na inscricao em Restos a Pagar para 2026.



Relatorio de Resultados de 2025

Objetivo Estratégico Aprimorar a gestao, governanga de TIC e a prote¢ao de dados

Indicador de Indice de Governanca de Tecnologia
Desempenho/Origem | da Informagdo e Comunicac3o -

de TIC - ISTIC (TRT14)

Meta 2025 Resultado Status
Final 2025
iGovTIC-JUD (TRT14)
90% 96,50% V|
Atingida
Indice de satisfacdo com os sistemas 85% 85,10% _I
Atingida




Resultados das Iniciativas
Estratégicas
Ciclo 2025

Diretrizes da Gestao Biénio 2025/2026

Portaria Conjunta PRE-COR n.c 001/2025,
alterada pela 007/2025

' I VISAO ESTRATEGICA E DIRETRIZES DE AGAO E /

INTEGRADO
@ DEFINIGAO DO CAMINHO (O QUE?)
Estabelecimento de Metas Amplas e
Direcionamento do Crescimento

AMPLIAGAO DE MERCADO
™ Novos Mercados e Clientes

INICIATIVA B

a AVANGO TECNOLOGICO
Desenvolvimento de
Maruos Novos Produtos

INICIATIVA C

FUNDAMENTOS &
METAS DE LONGO 4

|
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i~ Trainamentamento &
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e EXECUCAO ALOCACEO GESTAO SISTEMAS
E RECURSOS . pessoal + Monitoramento « Infraestrutura
(COM O QUE?) -+ Orgamento « Avaliagdes de Suporte

+ Ferramentas

o ACOMPANHAMENTO
E DESEMPENHO
(RESULTADOS?)

METAS
ATINGIDAS
RESULTADO
s ALCANGADO




Infroducéo e Contexto

As iniciativas de 2025 fundamentam-se na Portaria Conjunta
PRE-COR n.° 001/2025, alterada pela 007/2025 (diretrizes da
gestao), e integram o Plano Estratégico 2021-2026.

‘ Potencializar a Gestao de Pessoas

Transformar a Gestao Judiciaria e administrativa e modernizar a governanca

Fomentar a cultura da inovacao

a Promover o trabalho decente e a sustentabilidade



3
J
(OKR)Resultado-chave 1 - Fortalecer

Comunicacado e Parcerias

Principais Resultados:

o I Visibilidade: 2.026 publicacées em midia (web, TV e
radio) com 279 mencoes nacionais.

o . Reconhecimento: Prémio TOP 10 de melhor
comunicacao nas redes sociais.

o & Acessibilidade: 125 videos com legendas e 22 em
Libras.

o - Agoes Sociais: Realizacao de 2 edicdes do "TRT
Comunidade"; 7 do "JT de Portas Abertas" e 5 do "JT Vai a

Escola".



3

)
(OKR)Resultado-chave 2 - Sustentabilidade
e Trabalho Decente

Principais Resultados:

o Energia Limpa: Instalacao de placas fotovoltaicas em 4 VTs, e
em andamento processo de implantacao das demais unidades.
o Gestao Digital: Em andamento a implantacao do Sistema PLSA

para controle automatizado de indicadores de sustentabilidade.
o s Infraestrutura: instalado poco artesiano no Anexo | e em
andamento em outras unidades para redu¢ao de custos com agua.
o Eficiéncia: Reducao do parque grafico para 121 equipamentos
de impressao, cumprindo a meta do PLS.



3

J
(OKR)Resultado-chave 3 - Duragdo
Razodvel do Processo

Principais Resultados:

o I Equalizagao de Carga: Continuidade da atividade

jurisdicional assegurada pela designacao de juizes substitutos
em 100% dos afastamentos legais de titulares.

o Gestao de Processos: Implementacao de repositorio
centralizado de laudos e cadastro de peritos por polo para
reduzir tempo e custos.

o i Saneamento de Dados: Correcao de fluxos
procedimentais baseada em autoinspecao para atender
requisitos do Prémio CNJ de Qualidade



3
)
(OKR)Resultado-chave 4 - Justica Itinerante

e Acesso a Justica

Principais Resultados:

o gz Justica Itinerante Cooperativa: Realizada em Xapuri (AC)
e Boca do Acre (AM) com aproximadamente 10.000
atendimentos e 196 audiéncias.

o . ) Agoes Indigenas: Vistoria técnica na Aldeia Ikolen em
Ji-Parana para promocao de acdes especificas do TRT-14.

o <> Parcerias: Adesdo ao calendario de itineradncia do TJRO e
em tratativas com o TJAC.
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)
(OKR)Resultado-chave S - Integridade,

Transparéncia e Governang¢a

Principais Resultados:

o ©, Gestao de Riscos: Disponibilizada solucdo de
gerenciamento e mapeamento dos principais processos de
negdocio.

o i Monitoramento da Corregedoria: Das 74 recomendacdes
da CGJT, 51 foram totalmente cumpridas até fevereiro de 2026.

o '/ Ranking da Transparéncia: Realizacdo de reunides
mensais de monitoramento para garantir 100% de aderéncia
a0s requisitos.



j\' (OKR)Resultado-chave 6 - Saude
Institucional e Qualidade de Vida

Principais Resultados:

©)

C Assisténcia a Saude: Implementacdo de novo modelo de autogestdo em
saude (ABASI14 Diamante), com a contratacao de plano de saude nacional para
magistrados e servidores.

ifzInfraestrutura de Saude: Melhorias no atendimento nas unidades de Porto
Velho e Rio Branco, incluindo compra de insumos em geral, e atendimento
odontoldgico para estagiarios.

'/ Prevencao e Conscientizacao: Execucdo de campanhas de saldde
preventiva (Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul) e agdes de
ergonomia nas unidades judiciarias e administrativas.

~/ Qualidade de Vida: Promocao do Programa de Preparacdo para a

Aposentadoria (PPA) e realizacao de eventos de integracao e bem-estar no
ambiente de trabalho



j\' (OKR)Resultado-chave 6 - Saude
Institucional e Qualidade de Vida

Principais Resultados:

O

S Exames Periédicos: Conscientizacdo de gestores sobre a
desnecessidades de compensacao da auséncia sobre
comparecimento a consulta de periddico. Aprimoramento da
avaliagcao de saude mental e ergondmica nos periddicos, sem
a necessidade de incluir novos instrumentos de avaliacao.

~, Atividades Fisicas: Em negociacdo com academias de
Porto Velho, Ji-Parana e Rio Branco, em busca de valores que
sejam realmente diferenciados



Proximos Passos (2026)

Foco para 2026:

o Expansao das usinas fotovoltaicas para 100%
das unidades.

o #¥ Aprimoramento do Plano de Saude e qualidade
de vida

resultados chaves (KR) que contribuam para os
objetivos estratégicos definidos.
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*@ o

SUCESSO
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Contextualizag¢do

] O glossario € um documento orientador para
medicao e acompanhamento do desempenho
Institucional. Este esta em sua 6° edi¢ao.

111 Apoia o Plano Estratégico do TRT da 14°
Regiao.
/' Detalha indicadores e metas estratégicas.

./ Garante transparéncia e confiabilidade dos
dados reportados.



Integrag¢do e Fontes de Dados

IIh Elaborado conforme normativas do CSJT e
CNJ.

. Resolucdes de referéncia: CSIT n° 387/2024 e
N° 388/2024.

. Ato CSJT n°102/2024 e Resolucédo
Administrativa TRT14 n° 061/2021.

“ Complementado pelos glossarios nacionais
do CNJ e da Justica do Trabalho.



Sistema de Acompanhamento das Metas

e M Sistema e-Gestao utilizado como fonte
principal de dados.

e ,| Apoio ao acompanhamento das metas
finalisticas da Justica do Trabalho.

e | Transicdo gradual para a Base Nacional de
Dados do Poder Judiciario (DataJud).

e v/ Objetivo: garantir consisténcia e
confiabilidade dos dados.



Visdo Estrategica e Inovagao

% A revisdo do glossario 2026 j& previu o Projeto
INOVA-14 como base para evolucao institucional.

Os dados e indicadores atuais servirao para o
planejamento 2027-2032.

- Foco em inovacgao, eficiéncia e gestao baseada em
evidéncias.

) Integracdo com as metas da Justica do Trabalho,
gue teremos de monitorar ao longo do ano.



Controle de Versdes visdo geral

e  Versdo 1.0 — Jul/2021: primeira edi¢&o do
glossario.

e | Versdes 2.0 a 5.0 — Atualizacdes entre 2022 e
20235.

e ./ Inclusdes, exclusdes e alteracdes de
indicadores, conforme diretrizes do CNJ e CSJT.

e | Vers&o atual: 6.0 — Marco de 2026.



° IAIC 5

IAPEX IDMI

Para monitoramento em 2026

~/ Novos Indicadores Q

IEPEVAD ICPO

5 ©

IEAMGP

4



~/ Novos Indicadores

1 - Indice de Acdes Integradas de Comunicacdo Social (IAIC)

2

Meta: Aderir a100% das a¢des conjuntas de comunicagdo social definidas
no Calenddrio Nacional Anual da Justica do Trabalho.

Principais Requisitos: Promover a unidade das a¢des de comunicagdo e
atuar de forma integrada com os TRTs em campanhas nacionais. Focar na
dissemina¢do de competéncias institucionais, estrategias, politicas publicas
e resulfados operativos para a sociedade.

- Indice de Divulgacdo de Memodria Institucional (IDMI)

Meta: Alcangar 100% de desempenho acumulado ao final do ano.
Principais Requisitos: Disponibilizar produ¢do intelectual e realizar
exposi¢cdes sobre a historia do TRT e da Justica do Trabalho. Produzir
trabalhos de historia oral e atender aos preceitos legais de acesso & cultura
e memoria institucional.



~/ Novos Indicadores

3 - Indice de Capacitacdo em Precedentes Obrigatérios (ICPO)

e Meta: Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 2° grau e
15% dos magistrados e servidores do 1° grau na trilha de
aprendizagem de precedentes obrigatorios. O desempenho
esperado para o indicador consolidado em 2026 ¢ de 100%

e Principais Requisitos: Participacdo de magistrados ativos e
servidores lotados na drea judicidria (tanto de 1° quanto de 2°
grau) na trilha de aprendizagem disponibilizada em plataforma
especifica.



[ J
-1 ~/ Novos Indicadores

J
4 - Indice de Efetividade das Acdes de Melhoria da
Governanca Publica — IEAMGP

e Meta: Mensurar a eficdcia das acdes de melhoria na
governanca utilizando o questionario IESGO do TCU como
referéncia.

e Principais Requisitos: Readlizar avalia¢do e em seguida plano
de a¢do para mitigar processos criticos quanto a governanga
publica e a integridade organizacional.



-1 ~/ Novos Indicadores

5 - Indice de Efetividade da Prevencdo e do Enfrentamento da
Violéncia, do Assédio e da Discriminacao (IEPEVAD).

e Meta: Assegurar a execucdo integral dos planos de agdo
contra violéncia e assedio.

e Principais Requisitos: Implementar mecanismos eficazes de
prevencdo e combate & discriminacdo no ambiente de
trabalho, conforme as novas diretrizes estrategicas.



[ J
-1 ~/ Novos Indicadores

J
6 - indice de aderéncia do planejamento da execucdo

orcamentaria — IAPEX.

e Meta: Atingir, respectivamente, 95% e 75% de aderéncia ao
planejomento da execug¢do orcamentaria do GND 3 e do GND 4.

e Principais Requisitos: Monitoramento das despesas liquidadas
de custeio (GND 3) e investimentos (GND 4) em relacdo &
dota¢do or¢camentdria calculada para cada grupo.

e Garantir maior precisdo e conformidade entre o cronograma de
desembolso planejado e a execugdo or¢camentdria efetiva



Destaque: Metas Especificas da Justica do Trabalho

Meta Especifica I: Promog¢do da Saude de Magistrados e Servidores

e Indicador: indice de Promocdio da Saude de Magistrados e
Servidores (IPSMS).
e Meta: Alcangar 100% de desempenho na meta prevista para o ano.
e Principais Requisitos: Implementar a¢cdes de promog¢do & saude e
prevencdo de doencas.
o Monitorar periodicamente o indice de satisfacdo e o bem-estar
no ambiente de trabalho.



Destaque: Metas Especificas da Justica do Trabalho

Meta Especifica 2: Promog¢do da Equidade Racial
¢ Indicador: indice de Promocéio da Equidade Racial da Justica do
Trabalho (IPERJT).
e Meta: Aumentar o IPERJT em 5% em relag&o ao desempenho de
2025, ou alcangar, no minimo, 50% da pontuag¢do geral do indice.
e Principais Requisitos:
o Execuc¢do de planos de a¢do voltados a promoc¢do da equidade
racial.
o Combate a discrimina¢cdo no ambiente de trabalho



Destaque: Metas Especificas da Justica do Trabalho

Meta Especifica 3: Execugdes Extintas por Satisfagdo da Obrigagdo
e Indicador: indice de Execucdes Extintas por Satisfacdo da Obrigacso (IEESO).
e Meta: Alcancar 100% de desempenho na meta especifica, o que implica em
aumentar o indice em 0,5 ponto percentual em relacdo a media do biénio
anterior ou atingir o patamar minimo de 80% de execugdes extintas por
satisfacdo (excluindo execucdes fiscais).
e Principais Requisitos:
o Foco na extingdo de processos de execugdo pelo efetivo pagamento ou
cumprimento da obriga¢do.
o Alimenta¢do automatica de dados via sistema e-Gestdo para o SIGEST
nacional.



Destaque: Metas Especificas da Justica do Trabalho

Meta Especifica 4: Promogdo da Cooperacgdo Judicidria

e Indicador: indice de Promocaio da Cooperacéio Judicidria (IPCJ).
e Meta: Alcancar 100% de desempenho no indice.

e Principais Requisitos:

o Requisito 1: Implantar, em cada estado (RO/AC), o Comité
Executivo Estadual com representantes de todos os ramos do
Judicidrio (conforme Resolucdo CNJ no 350/2020).

o Requisito 2: Celebrar ao menos um acordo com instituicdes
parceiras para prevengdo ou resolucdo consensual de conflitos.



Destaque: Metas Especificas da Justica do Trabalho

Meta Especifica 5: Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo &
Aprendizagem
e Indicador: indice de Combate ao Trabalho Infantil (ICTI).
e Meta: Alcangar 100% de desempenho na meta, realizando pelo menos
uma a¢do atinente ao programa por meio de parcerias.
e Principais Requisitos:
o Redlizar diagnostico da situagdo de trabalho infantil.
o Estabelecer parcerias formais infterinstitucionais.
o Apresentar evidéncias dos beneficios gerados pelas a¢des
implementadas no periodo.



Para concluir...

e ;| O glossdrio do PEP consolida os indicadores
estratégicos do TRT-14.

e (@ Permite também monitorar as metas nacionais e
especificas da Justica do Trabalho, vinculadas aos
objetivos estratégicos.

e , ' Fortalece a governanca, tfransparéncia e tomada de
decisdo.

e 4/ Serd base para o INOVA-14.
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Revisdo do Planejamento Estratégico - TRT-14



https://docs.google.com/file/d/1w76s7JkwGbynagndIEcqttVbBc3FEZV3/preview

@ Contexto Estratégico

Constru¢cdo do Plano Estratégico Participativo (PEP
2027-2032).

Processo colaborativo envolvendo magistrados,
servidores, gestores e stakeholders.

Alinhamento com os macrodesafios do Poder Judicidrio
e da Justica do Trabalho.

Foco em inovacdo, governanga, eficiéncia institucional e
qualidade da prestacdo jurisdicional.



N

Ferramentas modernas
de gestdo estratégica

2= METODOLOGIA DO INOVA-14



Ferramentas Metodoldgicas

il BSC

Balanced Scorecard
Estruturagdo da estrategia

A~ SWOT

Diagndstico estratéqgico
ambiente interno e externo

@ OKR

Objetivos e Resultados-Chave

+ Brainstorming

Ideacdo colaborativa

Reviséo do Planejamento Esfratégico - TRT-14



Reviséo do Planejamento Estratégico - TRT-14

il Perspectivas do Balanced Scorecard

00 - =

Sociedade Processos Internos Aprendl_zado 2
Conhecimento
Resultados para os

usuarios - sociedade



Ciclo de construcdo do
PEP 2027-2032

| FASES DO PROJETO

N



Reviséo do Planejamento Estratégico - TRT-14

Fluxo das Fases do INOVA-14

e

Sensibiliza¢do, Diagnostico Estrategia, Validagdo,
Consultas e SWOT e identidade = Mapa estrategico, Aprovagdo e
engajamento organizacional  indicadores e metas, e publicac¢dio

Iniciativas



99 Gestdo Participativa

e Participacdo ativa de magistrados, servidores e
gestores.

e Workshops e brainstormings realizados nos polos
regionais.

e Contribuicdo de stakeholders institucionais.

e Validacdo coletiva das etapas estrategicas.

e Governanga coordenada pela Presidéncia,
Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional.

|N VI Ay || a
Revisdio do Planejamento Estratégico - TRT-14



N

Principais marcos do
INOVA-14 em 2026

CRONOGRAMA DO PROJETO



Revisdo do Planejamento Esfratégico - TRT-14

Cronograma — Etapas Iniciais

0 Janeiro e Fevereiro e Marco o Abril e Maio

Metodologia Coleta de dados Sensibilizagdo SWOT e Relatorio
brainstorming diagndstico

Consolidac¢do do Plano

° Julho 0 Agosto @ Outubro a Novembro @ Dezembro

Validagdo Mapa estratégico Metas e iniciativas Aprovacdo Divulgacdo
diagnostico
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%’ Resultados Esperados

Constru¢&o do Planejamento Estrategico Participativo
2027-2032.

Alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio.

Definicdo clara de objetivos, indicadores, metas e
iniciativas estrategicas.

Fortalecimento da governanga, inovagdo e
desempenho institucional do TRTI14.



5

TRT-142 REGIAO

Rondoénia e Acre

'Os numeros registram nossa
produtividade, mas sé o planejamento
garante nossa eficiéncia. Vamos além do
papel: transformamos metas em agilidade
e diretrizes no futuro de quem confia na
nossa Justica do Trabalho"

Desembargadores
ILSON ALVES PEQUENO JUNIOR e
CARLOS AUGUSTO GOMES LOBO

Muito Obrigado a todos (as)!



